
 

                    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ          โทร. 0 7528 9689   

ที ่ตง 78201/-  วันที ่   15  ธันวาคม  2565    

เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

  ด้วยส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  ขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มาเพ่ือประชาสัมพันธ์และน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงในการ
ปฏิบัติงานต่อไป  รายละเอียดแนบท้ายเอกสาร 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

           (ลงชื่อ)   
                (นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด) 
                        นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล...................................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................................. 

         (ลงชื่อ)  
                         (นายธีรศักดิ์  ศรีโภคา) 
                 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล............................................................................................................ 
............................................................................................................................. .................................................. 
         (ลงชื่อ)  
                  (นายธีรศักดิ์  ศรีโภคา) 
                      รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  รักษาราชการแทน 
         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 เห็นควรประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบโดยทั่วกัน  
 ไม่อนุมัติ / อนุญาต เนื่องจาก................................................................................................ ......................... 

             (ลงชื่อ)  
                          (นายสมคิด  รองเดช)  
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  อ าเภอปะเหลียน  จังหวัดตรัง 
***************************** 

ประเด็นนโยบาย / 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผนก าลังคน 
 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  
ระบบงาน การจัดท ากรอบอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร   

ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด   

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  
เพื่อเป็นเครื่องมือในการวางแผนอัตราก าลังบุคลากร  พัฒนา 
บุคลากรให้สามารถด าเนินการตามภารกิจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์   
2.  มีการปรับปรุงกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) เพื่อรองรับภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงาน หรือปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึน  
     

เป็ นการด า เนิ นการตาม
นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง  
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม  
และให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างได้รับ
การบรรจุและแต่งตั้ง
ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล
จังหวัดตรัง  

1. มีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานส่วน
ต าบล  จ านวน 4  ราย  ได้แก่  
2.1 นางสาวสุกัญญา  สานิง ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 
สังกัด กองคลัง บรรจุเมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม 2565 
2.2 นางสาวอัจฉรา  คงเหลือ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี สังกัด กองคลัง บรรจุเมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 
2.3 นางสาวลัดดาพร  อนุพงศ์  ต าแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ บรรจุเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
สังกัด ส านักปลัด อบต. 
2.4 นายอาหลี  แสงจันทร์ ต าแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ สังกัด 
ส านักปลัด อบต.  
(การบรรจุและแต่งตั้งดังกล่าวได้รับความเห็นชอบตามมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง 

เป็ นการด า เนิ นการตาม
นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง  
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
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ประเด็นนโยบาย / 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3.  การประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพื่ อประกอบการพิ จารณา ในเรื่ อ ง การ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ได้แก่  การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน  ค่าตอบแทนเงินรางวัล
ประจ าปี  การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง  การย้าย  
การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ  
การจูงใจให้รางวัล  และการบริหารงานบุคคล
เรื่องอื่น ๆ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานส่ วนต าบลปฏิบั ติ ร าชการ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน   

ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด   

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  ครั้งที่  1  รอบการประเมินระหว่างวันที่  1  
ตุลาคม  2564 – 31  มีนาคม  2565 
2. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554  ครั้งที่  2  รอบการประเมินระหว่างวันที่  1  
เมษายน  2565 – 30  กันยายน  2565 
 

เป็ นการด า เนิ นการตาม
นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง  
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน  รวมถึงการรักษาวินัย  ในการ
ปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 

การประพฤติ  ปฏิบัติ
ตน  ของพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง     

การจัดท าโครงการต่ างๆ ที่ เป็นการส่ งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม  ให้พนักงานสาวนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  ได้รับรู้ผ่านสื่อของ อบต.สุโสะ   

เป็ นการด า เนิ นการตาม
นโยบายด้ านการพัฒนา
บุคลากร  
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

5. การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  ได้รับความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน   

การประเมินผลโดย
การตอบแบบสอบถาม 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
1. นางสาวอัจฉรา  คงเหลือ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีปฏิบัติงาน เข้ารับฝึกอบรมโครงการ “หลักสูตรปิด
บัญชีและบันทึกบัญชีหน่วยงานใต้สังกัดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในรูปแบบ excel อัตโนมัติ” 
2. นายธีรศักดิ์  ศรีโภคา ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุโสะ เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการเสริมสร้าง
ความรู้ด้านกฎหมายและสมรรถนะทางการบริหาร ตาม
ประกาศ ก.ถ. เรื่อง การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) เพื่อน า
ความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงานตามสายงานให้มี
ประสิทฺธิภาพยิ่งข้ึน 

เป็ นการด า เนิ นการตาม
นโยบายด้ านการพัฒนา
บุคลากร  
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
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ประเด็นนโยบาย / 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

     
6.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ   เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน

ต าบลมีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ   
พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการประเมินงาน 
และได้รับการแต่งตั้ง
ให้ ด า ร งต า แหน่ งที่
สูงขึ้น   

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565มีพนักงานส่วนต าบลได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น จ านวน 2 คนได้แก ่
1. นางสาวอภินันท์  เสียมไหม ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
สังกัด ส านักปลัด อบต. 
2. นางสาวสมฤดี  จนันทพิวัฒน์  ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง 
สังกัด กองคลัง   

 

7.  การพัฒนาคณุภาพชีวิต เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  
คุณภาพชีวิตที่ดี ให้แก่บุคลากรในส านักงาน 

พนักงานส่วนต าบล  
ลู กจ้ า งประจ าและ
พ นั ก ง า น จ้ า ง   มี
ความสุขในการท างาน
ในองค์กร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  องค์การบริหารสาวนต าบล 
สุโสะ  ไดเ้บิกจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ
ให้แก่พนักงานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ าและพนักงานจ้าง 

เป็ นการด า เนิ นการตาม
นโยบายด้านสวัสดิการ 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
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ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

1. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมได้ทุกหลักสูตร 
2. ระเบียบ  กฎหมาย  หนังสือสั่งการ  เกี่ยวกับการการบริหารงานบุคคล  มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ท าให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคลอาจไม่
มีความรู้ในบางเรื่องเท่าท่ีควร 

3. การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง   บางต าแหน่งไม่สามารถสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งได้  
ท าให้มีต าแหน่งว่างหลายต าแหน่ง   

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
1.  องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  ควรจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายให้เพียงพอกับการส่ง

บุคลากรเข้ารับการอบรม   
2. ควรให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคล  เข้ารับการอบรมตามหลักสูตร

ต่าง ๆ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3. ควรเน้นการประชาสัมพันธ์สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งว่างอยู่เป็นประจ า      

 

 

 

 





 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


